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Confidentiality statement

\V/

This presentation has been prepared exclusively for the benefit and use of Edwards and is confidential in all
respects. This presentation does not carry any right of publication or disclosure, in whole or in part, to any
other party. This presentation is the property of Edwards. Neither this presentation nor any of its contents
may be used for any purpose without the prior written consent of Edwards. This presentation includes
certain statements, estimates, targets and projections as to anticipated future business performance. Such
statements may reflect significant assumptions and subjective judgements by Edwards which may or may
not prove to be correct. Edwards makes no representations as to the accuracy, completeness or fairness of
this presentation and so far as is permitted by law, no responsibility or liability whatsoever is accepted by
Edwards for the accuracy or sufficiency thereof or for any errors, omissions, or misstatements relating

thereto. The contents of this presentation is confidential and should not be distributed.

Rl basd B B2 1



@D WARDS

acuum science.. product solution.

Agenda

>
- Predstaveni

« Proc fidime rizika

- Legislativni minimum

- Role v identifikaci rizik, moderator, manazeri, mistri, délnici
- Slovnik pojmu
- Jednoduchy nastroj pro hodnoceni rizik

- Prakticky nacvik vyuziti nastroje
- Sdileni poznatkt z pouziti nastroje

- Feedback ze skoleni
- Otazky, Diskuze

il haad Ed B2 2
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Predstaveni - Alena Komola

N
- Edwards, s.r.o. . ,,
o Vé 7 7 7 v v —
- prumyslova vyroba vakuovych vyvév f }\CC‘DE'\H <
- Silné EHS zazemi v korporaci 4

- Soucast koncernu Atlas Copco | %
200

\ 2 / 3 000 |
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- Hodnoceni rizika definice napravnych opatreni
- Priprava na audity ISO 14001 & OHSAS 18001
- Vytvareni vstupnich skoleni na zakladé rizik

- VySetrovani nehod a analyza stromu pricin

\\gﬁ“‘ “

« Osoba odborné zpUsobild v prevenci rizik \““=//
- Manazer EMS —_—
. Zakladni norma zdravotnickych znalosti
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Predstaveni a ocekavani

\V/

Predstaveni

Cile

Ocekavani
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Proc ridime rizika?
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- Etické aspekty

- Zachovani a ochrana lidského Zivota

- ZlepsSeni pracovnich podminek na pracovistich
- Pravni aspekty

- Zajisténi plnéni legislativnich pozadavku

- Zajisténi plnéni pfislusnych primyslovych norem
- Ekonomické aspekty

- Naplnéni ocekavani nasich zdkaznik( a akcionaru

- ZvySeni provozni efektivity

- ZlepsSeni reputace spolecnosti

- Prevence je levnéjsi nez naprava

(T ™" ) V- § &
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Preklad legislativy — zakonik prace § 101

\V/

(1) Zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanc( pfi
praci s ohledem na rizika moZného ohrozeni jejich Zivota a zdravi, ktera se tykaji
vykonu prace (dale jen ,rizika“).

(2) Péce o bezpelnost a ochranu zdravi pfi praci ulozena zaméstnavateli podle
odstavce 1 nebo zvlastnimi pravnimi predpisy je nedilnou a rovnocennou soucasti
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnancl na vsech stupnich fizeni v rozsahu
pracovnich mist, ktera zastavaiji.

(3) PIni-li na jednom pracovisti tkoly zaméstnanci dvou a vice zaméstnavatel(, jsou
zaméstnavatelé povinni vzajemné se pisemné informovat o rizicich a pfijatych
opatrenich k ochrané pred jejich pisobenim, ktera se tykaji vykonu prace a
pracovisté a spolupracovat pfi zajistovani bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci pro
vSechny zaméstnance na pracovisti. Na zakladé pisemné dohody zlUcastnénych
zaméstnavatell touto dohodou povéreny zaméstnavatel koordinuje provadéni

opatreni k ochrané bezpecnosti a zdravi zaméstnancl a postupy k jejich zajisténi.

[T ™ ¥V &

Zaméstnavatel chrani
zaméstnance pred
pracovnimi riziky.

Chranit své ovecky musi
kazdy Séf, nehledé jak
vysoko.

Dodavatel a Objednatel,
vice firem na jedné stavbé
atp. musi znat vzajemna
rizika jejich prace, a aby se
to dalo dolozZit musi si je dat
pisemné.
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Preklad legislativy — zakonik prace § 101

N
(4) Kazdy ze zaméstnavatell, uvedenych v odstavci 3 je povinen Nesmite ohrozit
a) zajistit, aby jeho ¢innosti a prace jeho zaméstnancl byly organizovany, dodavatele a on nesmi
koordinovany a provadény tak, aby soucasné byli chranéni také zaméstnanci dalSiho ohrozovat Vas.

zaméstnavatele,

b) dostatecné a bez zbytecného odkladu informovat odborovou organizaci a zastupce
zaméstnancl pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, a nepUsobi-li u ngj,
primo své zaméstnance o rizicich a ptijatych opatrenich, které ziskal od jinych

zaméstnavateld.

(5) Povinnost zaméstnavatele zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci se Pozor i naVSteVV, exku rze,

vztahuje na vSechny fyzické osoby, které se s jeho védomim zdrzuji na jeho studenti na praxi a vubec

pracovistich. vSichni, které si pozvete

(6) Naklady spojené se zajistovanim bezpecénosti a ochrany zdravi pti praci je povinen musl byt \ bezpeCL

hradit zaméstnavatel; tyto naklady nesméji byt prenaseny pfimo ani nepfimo na

zameéstnance.

Hurd, vSechno plati
zameéstnavatel.

Rl basd B B2 7
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Preklad legislativy — zakonik prace § 102

\V/

(1) Zaméstnavatel je povinen vytvaret bezpecné a zdravi neohroZujici pracovni
prosttedi a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpeénosti a ochrany zdravi pfi
prdci a prijimanim opatieni k pfedchazeni rizik(im.

(2) Prevenci rizik se rozumi vSechna opatieni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpist
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a z opatfeni zaméstnavatele, ktera
maji za cil predchazet rizikim, odstrarfiovat je nebo minimalizovat pUsobeni
neodstranitelnych rizik.

(3) Zaméstnavatel je povinen soustavné vyhledavat nebezpecné Cinitele a procesy
pracovniho prostredi a pracovnich podminek, zjistovat jejich priciny a zdroje. Na
zakladé tohoto zjisténi vyhledavat a hodnotit rizika a pfijimat opatfenik jejich
odstranéni a provadét takovd opatreni, aby v disledku pfiznivéjsich pracovnich
podminek a Urovné rozhoduijicich faktor( prace dosud zarazené podle zvlastniho
pravniho predpisu jako rizikové mohly byt zafazeny do kategorie nizsi. K tomu je
povinen pravidelné kontrolovat Uroven bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci, zejména
stav vyrobnich a pracovnich prostfedkd a vybaveni pracovist a Uroven rizikovych
faktord pracovnich podminek, a dodrZzovat metody a zpUsob zjisténi a hodnoceni

rizikovych faktorl podle zvlastniho pravniho predpisu.

Bl bad S B2

Nenene, my Vam
nebudeme diktovat co je
to riziko, to si reknéte Vy
sami a pak si to taky
musite vyresit.

O udélejte to driv nez se
néco stane.

A délejte to porad
dokolecka. Najdéte si
rizika, odstrante je

a kdyz to nejde tak jejich
dopad alespon snizte na
Co nejnizsi miru.




Preklad legislativy — zakonik prace § 102
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(4) Neni-li moi\R’grizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a pfijmout opatieni k omezeni
jejich plsobeni tak, aby ohroZeni bezpecénosti a zdravi zaméstnancl bylo minimalizovano. Prijata
opatrenijsou nedilnou a rovnocennou soucdsti vsech ¢innosti zaméstnavatele na vSech stupnich fizeni.
O vyhledavani a vyhodnocovanirizik a o pfijatych opatfenich podle véty prvni je zaméstnavatel povinen
vést dokumentaci.

(5) Pri prijimani a provadéni technickych, organizacnich a jinych opatreni k prevenci rizik je
zaméstnavatel povinen vychazet ze vSeobecnych preventivnich zasad, kterymi se rozumi: a) omezovani
vzniku rizik, b) odstranovani rizik u zdroje jejich pGvodu, c) prizplsobovani pracovnich podminek
potfebam zaméstnancl s cilem omezeni plsobeni negativnich vlivli prace na jejich zdravi,

d) nahrazovani fyzicky namahavych praci novymi technologickymi a pracovnimi postupy, e) nahrazovani
nebezpecnych technologii, vyrobnich a pracovnich prostfedkd, surovin a materiald méné nebezpecnymi
nebo méné rizikovymi, v souladu s vyvojem nejnovéjsich poznatk( védy a techniky, f) omezovani poctu
zaméstnancl vystavenych pUsobeni rizikovych faktord pracovnich podminek prekracujicich nejvyssi
prevence rizik s vyuZitim techniky, organizace prace, pracovnich podminek, socidlnich vztaht a vlivu
pracovniho prostredi, h) pfednostni uplatfiovani prostfedku kolektivni ochrany pred riziky oproti
prostifedklm individualni ochrany, i) provadéni opatieni smérujicich k omezovani tniku skodlivin ze
strojli a zatizeni, j) udileni vhodnych pokyn( k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Bl bad S B2

To o tom, Ze kdyz to
nejde odstranit tak se
to musi snizit jsme
mysleli tak vazneg, ze
jsme to radsi dvakrat
zopakovali. A délejte
to pisemné.

Mate spoustu
moznosti jak to délat.
Kdyby jste nahodou
fakt nevédéli jak, tak
tady mate napovedu,
ale nezavazné. Pokud
to totiz nebude stacit
stejné to bude Vase
chyba.
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Preklad legislativy — zakonik prace § 102

\V/

(6) Zaméstnavatel je povinen pfijmout opatfeni pro pfipad zdolavani

Pokud to co jste doted’
udélali nebude stacit
a stejné se stane
néjaky prasvih jako
pozar nebo tak musite
veédét co délat.

mimoradnych udalosti, jako jsou havarie, pozary a povodné, jind vaina
nebezpeci a evakuace zaméstnancu véetné pokynu k zastaveni prace a k
okamzitému opusténi pracovisté a odchodu do bezpedi; pfi poskytovani prvni
pomoci spolupracuje s poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb.

Zaméstnavatel je povinen zajistit a urcit podle druhu ¢innosti a velikosti

pracovisté potiebny pocet zaméstnanc, ktefi organizuji poskytnuti prvni

pomoci, zajistuji pfivolani zejména poskytovatele zdravotnické zachranné
sluzby, Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky a Policie Ceské
republiky a organizuji evakuaci zaméstnancul. Zaméstnavatel je povinen zajistit

ve spolupraci s poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb jejich vyskoleni a

vybaveni v rozsahu odpovidajicim rizikdim vyskytujicim se na pracovisti. Jak jsme rikali, Ze to mate
(7) Zaméstnavatel je povinen pfizplisobovat opatfeni ménicim se délat dokolecka porad a
skute¢nostem, kontrolovat jejich Gcinnost a dodrzovani a zajistovat zlepSovani porad tak to jsme taky
stavu pracovniho prostfedi a pracovnich podminek my5|e|i vazneé. A musite i

kontrolovat, ze to funguje
a kdyz ne tak si to zajistit.

Bl baad = B 8 10
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Unikatni legislativni software vyhledavani rizik

\V,.-"
- JedinecCny software, ktery funguje na vSechna rizika na vSech pracovistich

- Striktné se drzi legislativniho ramce
- Set¥i Vag &as i penize

- ZARUCUJEME Dvé stranky rizik pro kazdou ¢innost

- Minimalné tfi Sanony pro jeden vyrobni zavod.

e
- Devét z deseti inspektorl bezpecnosti prace doporucuje! o~
‘N
. »
SO S YNt \NT
X X \ N \ Je tak Uzasny, Ze jsme
e Ve Vo Ve pridali i sméjici se mimino.
QU A A A AN 12
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Praxe?

) a B9 &S 13
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Urovné zapojeni v rizikovych analyzach }\\4

‘v" v 7 Ve \
Inzenyri
- Vertikalni i horizontalni
spoluprace mezi oddélenimi

- Nikdo nemuze védet vse

- Nejdulezitéjsi jsou koncovi
pracovnici, ale musi se
jednat o spoleCnou praci
skrze vSechny urovné vedeni

Rl basd B B2 14
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- Zameéstnanci na pracovisti

Mistni experti

- Moznost zapojit se do zlepsSeni
podminek na svém pracovisti

- Znaji pracovisté nejlépe ze vsech

Jaka Co lidi A5

JSOU na na hale MANAGEMENT A
hale skutecéné

nejvetsi trapi

rizika

LY e B0 BD 15



Team Leader, Mistr

@ﬂ WAaARDS

acuum science.. product solution.

N
- Nejdulezitéjsi ¢lanek po pracovnicich z dilny.

- Prvni Uroven vedoucich.

- Na jeho postoji Casto zavisi i postoj lidi z dilny.

- Casto bez pravomoci a zavaleni jinou praci.

) a B9 S

16
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Manazer

N

- TOP management musi demonstrovat, ze bezpecnost je pro né nejvyssi priorita.

- Ryba smrdi od hlavy.

- Bez podpory a zajmu TOP
managementu nikdy nezménite,
ani neprimeéjete ke spolupraci |
zbytek organizace. -

17
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Ve

Moderator, EHS, inzenyri

- Oddéleni EHS nevede, ani
neurcuje rizika. Pouze

moderuje a ukazuje cestu.

-‘ﬁpy'“ < ]

- o oL “\J&J

- Kazdy ma svou funkci ve vyhledavani . *°

a hodnoceni rizik.

- VVSechna dotcena oddéleni musi mit
svlj hlas.

18
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Nebezpeci X Riziko

\V/

- Castost — ¢etnost expozice zkoumanému nebezpedi

- Pravdépodobnost — jak pravdépodobné je, Ze riziko vznikne
- Objevitelnost — jak rychle a snadno je nebezpeci objeveno
- Zavainost — jak vazné budou nasledky

- Snizeni — moznost preventivné riziko snizit

- Osobni hodnoceni — subjektivni ukazatel

- Finance — jak nakladné je riziko k odstranéni

- Horoskop — jaka je konstelace hvézd v dany okamzik

- R=CxPxZxSxOxFxH

- Co opravdu potfebujeme ke stanoveni rizika?

R=PxZ

Rl basd B B2 19
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Pravdépodobnost x Zavaznost = Riziko

\/
Pravdépodobnost vyskytu
. . . . Wys. e
Neprawdep. Mozny |Prawvdépod Pravdépod Jisty
1 2 3 4 5
ZavaZnost Alemuze | Vyskyt I ‘-.-“,rsky_'t Jf:l ‘-.-f}rskr_y't e Bez |Lide :zﬁm:astnancl nebo I."Iajetf:k n:abcr Fivostni prostied
nastat nezvykhy | normalni | ocekavan | pochvby tretl strana) zarizeni
Prvni DOmocG. ne lekafsks Zanedbatelng Unik chem. latky nebo emisi, které
Zanedbatelny | 1 1 1 2 2 3 p uﬁ&{Feni poskozeni majetku vyZaduje pouze béZny Gklid, bez
nebo zafizeni povinnosti chlageni,
LEk::ns:zE&Un?ztr?g::li-:em Kirné pokozeni casti Unik chem litky nebo emisi, které
Wirny 2 1 ? 3 3 4 . vpracl. HIrmne p v . [wwZaduji rozsahly Oklid a/nebo povinnost
Kratkodoba pracowvni majetku nebo zarizeni =
hlasen uradum.
nemoc,
Ztrata precovniho Gasu Unik chem latky nebo emisi, kieré
e (pracowvni neschopnost). |VazZné poskozeni éasti| wyZaduj sanaci velkého rozsahu a
Vazny 3 2 3 4 4 5 . . ) e . - . R, . -
Diouhodoba pracovni majetku nebo zafizeni | doéasné ovlivnéni Zivotniho prostredi
neschopnost. nebo obyvatelstva.
Ztrata konéetiny nebo LR TURETE Ug:dl:thiT;Lﬂsg:eﬁsghin:?;:;ﬁ?ﬂ
Katastroficky | 4 2 3 4 5 5 ¥ zafizeninebo rozsanie| " I=ar L
UEmroeni. o&kozen! maietku diouhodobe nebo trvale ovivnen
P IEEU- 1 sivotnine prostredi nebo obyvatelstva.

Riziko Opatifeni a éasova interpretace

P4 1 [Newyjznamné |Nejzou poZadovana Zadna optfeni ani Zadné pisemné zaznamy.

Zadné daldi fizeni neni pofadovane. MiZe bt zvaZeno efektivnéjdi Fefeni bez jakéhokeliv finanénihe zatiZFeni Moniterovani je poZadovane k
P4 2 |Ptijatelna zajisténi stavajiciho Fizeni.

Méla by byt wyvinuta snaha sniZit riziko. Maklady na napravu musi byt zvaZovany a v rovovaze s prinosem. Opatfeni musi byt plijata die
P3 3 |Mirne stanoveného ramce.

Prace by neméla byt zapocata nebo pokracovana bez predchozi ho sniZeni rizika. Work should not be started until the risk has been
P2 4 |Vainé reduced. Considerable resources may have to be allocated to reduce the risk.

Frace nesmi byt zapocata nebo v ni pokracovano pokud neni sniZena vyse rizika. Pokud neni mozZné sniZit riziko ani za predpokladu
P1 b |Neprijatelné |vvsokvch naklado prace musi byt zakidzana.

Rl basd B B2 20



@D WARDS

acwum science., product solution,

Slovnik pojmu

\V/

Nebezpeci cokoli, co mlze zpUsobit Uraz, nehodu, incident atd.

Pravdépodobnost jak je jisté, ze riziko vznikne
Zavaznost jak vazné budou nasledky
Riziko je pomér pravdépodobnosti a zavaznosti urCitého nebezpecdi

Nebezpecné chovani jednani v rozporu s pravidly

Nasledek je disledek, ktery udalost mlze mit, nehoda, uraz atp.

Naprava je okamzité snizeni rizika
Napravné opatreni je zamezeni, aby se riziko systémové ponizilo
Preventivni opatreni je prevence, aby riziko nevzniklo zde ani nikde jinde

M E™R T & 21
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Pripad 1.

Nebezpedi

Pravdépodobnost

Zavaznost

Riziko

Nebezpecné chovani

Naprava

Napravné opatreni

40
Kecy.roumen . ;; . -4
> 22
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Pripad 2.

Nebezpeci

Pravdépodobnost

Zavaznost

Riziko

Nebezpecné chovani

Naprava

Napravné opatreni

23
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Pripad 3.

N

Nebezpedi

Pravdépodobnost

Zavaznost

Riziko

NebezpecCné chovani

Naprava

Napravné opatreni

B &S 2
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Pripad 4.

Nebezpeci

Pravdépodobnost

Zavaznost

Riziko

Nebezpecné chovani

Naprava

Napravné opatreni

25
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Pripad 5.

Nebezpeci

Pravdépodobnost

Zavaznost

Riziko

Nebezpecné chovani

Naprava

Napravné opatreni

26
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Pripad 6.

Nebezpedi

Pravdépodobnost

Zavaznost

Riziko

Nebezpecné chovani

Naprava

Napravné opatreni

) e B9 &9 2
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Pripad 7.

Nebezpecdi

Pravdépodobnost

Zavaznost

Riziko

Nebezpecné chovani

Naprava

Napravné opatreni

28
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Nutné oblasti v rizikové analyze

\V/

- Hodnocena oblast nebo Cinnost
- Nebezpecdi spojena s oblasti nebo Cinnosti
- Stav jakym nebezpeci fidime ted’ Rizikova Analyza
- Pravdépodobnost X Zavaznost = Riziko
Napravné opatreni
Odpovédna osoba a termin splnéni ndapravného opatreni

Nové zhodnoceni rizika po provedeni napravného opatreni

il bd Ed B2 29
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Vyhledavani rizik
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N

- video\mp4\whodunnit.mp4

- Kdo najde vraha?

(T ™" ) V- § &

31
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Pripad A.

\V/

Sklad spolecnosti ABC International Itd.

- Prostor v aredlu s jinymi skladovacimi spole¢nostmi, spolecny dvur

- Regaly do vysky 12 metr(, nejvyssi patro metr pod Urovni osvétleni

- Baleni vyrobk, sponkovani palet

- Rucni manipulace a nakladani zbozi do aut

- Provoz vysokozdviznych a ru¢né vedenych paletovych vozikl a chodcl
- Neoddélené cesty pro VZV a pési

- Zasilani vyrobku a sudl s olejem zakaznikum

- Vyrobky maximalné 25 kg, sudy 200kg

- Nabijeci misto pro VZV je umisténo ve skladu palet
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acuum science.. product solution.

Pripad B.

‘V-"
Obrabéci hala spolecnosti ABC International Itd.

- Pronajaty prostor staré vyrobni haly

- Staré stroje, nékteré s vyblokovanymi ochrannymi prvky
- Tekouci zachytné vany

- Brouseni a hrubovani bez emulzi na sucho

- Ofukovani a odjehlovani

- Nefunkéni a vyblokované jeraby

- ZvysSeny pohyb dodavatel( praci a navstév

- Dily ve vaze 15 az 50 kg

- Pracky a horké 1azné na myti dild
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Rizika

- Pfipad A. rizika - Pripad B. rizika
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Napravna a preventivni opatreni

W

Odétransni  * Uplné odstranéni rizika

. - Zména operace, nahrazeni rizika
Nahrazeni

Technické opatfeni - Zmeéna procesu, bariéry, zabrany

Administrativni opatfeni » Procedury, narizeni, zakazy

4 LW O IT O CO0O0OZ20m <«
> 4 - << —-— =X mMmmTm

Osobni ochranné pracovni pomucky

Zavazky chovani - Zakladni pravidla chovani odsouhlasena vsemi
pracovniky jako zaklad co je treba délat pro praci bez nehod
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Vacuum science., product solution.
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Zaver

N

- ,,Stll je nebezpecné misto odkud se divat na svét.” John Le Carre

- Ocekavani a cile

- Otazky
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